
!

!"
" " #$%&'("()%*($&+()&,-"./$"01$$/%12"34536573!!"

81$$/%1"9&':$&0&)(.1"" " " " " " " ;<"=/>&?%@1"81-.1"A;BC2"476D"

8E;BFG"HIFJKI;I"LM"8F"

!

J$" N($1@" ./$" :(%@&'1-&1" /-" *-" 01-.1" ./" &-N/@?&,-M" )*($O*&/@(" O*/" ?/(" ?*" :1$P%&)(" ./" &-N/@?&,-M" /?%Q" ?*R/%1" (" $(?"
0$*)%*()&1-/?"./"$1?"'/@)(.1?M":*.&/-.1"1S%/-/@?/"%(-%1"@/-.&'&/-%1?":1?&%&N1?")1'1":T@.&.(?U"

J$"01$$/%1"?&':$&0&)(.1"/?":(@%/"?/:(@(S$/"./$"01$$/%1")1':$/%1M"O*/")1-%&/-/"/$"=/>$('/-%1"./"V/?%&,-"W"*-"'(W1@"./%($$/"
/-"$("&-01@'()&,-U!"#!$%##&'%!()*+#)$),-.%!.&/&!(&0!&1'0&2-.%3!+0&4)-!#-!,&#&/0-,)51!.&#!,%1'0-'%3!,%1!&#!6#')*%!)1$%0*&!(&*&('0-#!
+7/#),-.%8! 9%.%(! &('%(! .%,7*&1'%(3! ,%1! ! #%(! 6#')*%(! )1$%0*&(! '0)*&('0-#! :! -17-#3! +7&.&1! (%#),)'-0(&! 20-'7)'-*&1'&! :! (&0!

,%1(7#'-.%(!+%0!*&.)%(!'&#&*;'),%(!&1!#-!<%,)&.-.!=&('%0-!%!&1!#-(!&1').-.&(!,%*&0,)-#)>-.%0-(3!-(?!,%*%!&1!#%(!@&2)('0%(!.&!#-!

ABCD8!E-0-!-,#-0-,)%1&(!-.),)%1-#&(!.)0?F-(&!-!.),G-(!&1').-.&(8!

!

XIKE9"VJ;J=IHJ9"XJH"8E;XE"

8/)Y("./")1-?%&%*)&,-"81-.12!HIJKLJHKKM!! """""""""""""""""8/)Y("@/>&?%@1"/-"$("A;BC2!NOJKPJHKKM!
V/?%1@(2!="<QRST"9SBS3!<8S83!<8=8U8U8A8! V@*:1"V/?%1@(2!VSBWUS!
!

X/:1?&%(@&12!VSBWUS!<S! V@*:1"X/:1?&%(@&12!VSBWUS!
!

I*.&%1@2!"01('!X!T%7123!<8S8!
!

ZEH[KFAI"XJ"F;CJ=9F\;"

Z/@0&$"./"@&/?>1"./$"01-.1"W"./$"&-N/@?1@2!V-F%8!
A(%/>1@P(2!!Y%1.%!.&!U14&0()518!=S@SB9UZS[\!["!@"B[UCU"B9\!YU]\8!
J$"1SR/%&N1">(@(-%&+(.1"?,$1"?/"1S%/-.@Q""/-"/$")(?1"./"'(-%/-/@"$("&-N/@?&,-"Y(?%("$("0/)Y("./"N/-)&'&/-%1"./"$(">(@(-%P("
Z$(+1"&-.&)(%&N1"./"$("&-N/@?&,-2!^-('-!&#!4&1,)*)&1'%!.&!#-!2-0-1'?-!&_'&01-!.&#!Y%1.%!`!HNQNKQHKNO8!
ESR/%&N1"./">/?%&,-M":1$P%&)("./"&-N/@?&,-"W"@&/?>1?2"
Y%1.%! 2-0-1')>-.%! -! 4&1,)*)&1'%3! ,7:-! 2&(')51! 4-! &1,-*)1-.-! G-,)-! #-! ,%1(&,7,)51! .&! 71! %/F&')4%! ,%1,0&'%! .&! 0&1'-/)#).-.!

&('-/#&,).%!,%*%!71-!0&4-#%0)>-,)51!$)F-!:!+0&.&'&0*)1-.-!(%/0&!&#!4-#%0!.&!#-(!+-0'),)+-,)%1&(!.&#!.?-!HNQKaQHKNK3!-!71!+#->%!.&!

MN!*&(&(!.&#!NL3Nbc8!R-!9S"!*?1)*-!2-0-1')>-.-!+-0-!+-0'),)+-,)%1&(!(7(,0)'-(!&#!.?-!HNQKaQHKNK!:!d7&!(&!*-1'&12-1!G-('-!&#!

HNQNKQHKNO!&(!.&#!Oc8!R-!9S"!.&#!+-0'?,)+&!.&+&1.&0;!.&#!4-#%0! #)d7).-')4%!.&!#-!(7(,0)+,)518!R-!,%1(&,7,)51!.&! .),G%!%/F&')4%!

&(';! 2-0-1')>-.%! -#! 4&1,)*)&1'%! -! #%(! +-0'?,)+&(! +%0! A-)_-! .e"('-#4)(! R-)&'-1-8! R-! )14&0()51! )1),)-#! 1%! &(';! 2-0-1')>-.-! ()! (&!

0&&*/%#(-!%!'0-(+-(-!-1'&(!.&#!4&1,)*)&1'%!.&!#-!2-0-1'?-!fHNQNKQHKNOg8!"1!'-#!,-(%3!(&!-+#),-0;!&#!4-#%0!#)d7).-')4%!.&!#-!$&,G-!.&!

0&&*/%#(%!:!(&!-+#),-0;1!#-(!,%*)()%1&(!.&!0&&*/%#(%!d7&!(&!.&'-##-1!&1!&#!+0&(&1'&!$%##&'%8!

^-('-!&#!HNQKaQHKNK!:!-!+-0')0!.&#!HHQNKQHKNO!-*/%(! )1,#7?.%(3!&#!+-'0)*%1)%!.&#!$%1.%!&('-0;! )14&0').%!&1!#)d7).&>!:!&1!0&+%(!

(%/0&![&7.-!E6/#),-3!,%1!71!4&1,)*)&1'%!*&.)%!1%!(7+&0)%0!-!.%(!*&(&(!.&!&#&4-.-!,-#)$),-,)51!,0&.)'),)-!,%1!0-')12!*?1)*%!SQ3!

.70-1'&!&('&!+&0)%.%!1%!(&!)14&0')0;!&1!*%1&.-(!.)(')1'-(!.&#!&70%8!

"1'0&!&#!HHQKaQHKNK!:!&#!HNQNKQHKNO!-*/%(!)1,#7).%(3!&#!$%1.%!)14&0')0;!$71.-*&1'-#*&1'&!&1!-,')4%(!.&![&7.-!E6/#),-!&*)').-!

+%0! +-?(&(! .&! #-! h"3! A%*71).-.&(! S7'51%*-(! 7! %'0%(! %02-1)(*%(! +6/#),%(3! ,%1! +-,'%! .&! 0&,%*+0-! &1! +&0)%.%(! .&!

-+0%_)*-.-*&1'&!b!*&(&(3!&1!0&1'-!$)F-!+0)4-.-!,%1!4&1,)*)&1'%!()*)#-0!-#!.&!#-!2-0-1'?-!:!&1!.&+5()'%(!&1!&1').-.&(!.&!,0i.)'%!-!

#-!4)('-!%!d7&!+7&.-1!G-,&0(&!#?d7).%(!,%1!71!4&1,)*)&1'%!1%!(7+&0)%0!-!71!-j%8!S!#-!$&,G-!.&!&#-/%0-,)51!.&#!$%##&'%!(&!+0&4i!d7&!

-!HHQaQHKNK!#-!,-0'&0-!&('-0;!)14&0').-!&1!71!MKc!&1!0&1'-!$)F-!+6/#),-!.&!&#&4-.-!,-#).-.!,0&.)'),)-!fIac!0-')12!SSk!:!NIc!0-')12!

SQg3!71!HKc!&1!0&1'-!$)F-!+0)4-.-!.&!&#&4-.-!,-#).-.!,0&.)'),)-!f0-')12!SQg3!71!NKc!&1!0&1'-!$)F-!+0)4-.-!.&!,-#).-.!,0&.)'),)-!*&.)-!

f0-')12! VVVkg3! 71! Nac! &1! .&+5()'%(! .&! ,-#).-.! ,0&.)'),)-! *&.)-! f0-')12! VVVQg! :! &#! 0&('%! &1! '&(%0&0?-8! B%! %/('-1'&3! ()! #-(!

,%1.),)%1&(! .&!*&0,-.%! -(?! #%! &_)2&1!:! ,%1! #-! $)1-#).-.! .&! ,%1(&27)0! &#! %/F&')4%!.&! 0&1'-/)#).-.! 2-0-1')>-.%3! (&! +%.0;! )14&0')0!

G-('-!71!OKc!.&#!+-'0)*%1)%!&1!0&1'-!$)F-!+0)4-.-3!G-('-!71!HKc!&1!.&+5()'%(!-!#-!4)('-!%!,%1!4&1,)*)&1'%!1%!(7+&0)%0!-!71!-j%!:!

G-('-! 71!*;_)*%!.&#! OKc!.&#!+-'0)*%1)%!.&#! $%1.%!+%.0;!&('-0! )14&0').%!&1!-,')4%(! .&! ,-#).-.!,0&.)'),)-!*&.)-! f&1'0&!VVVQ!:!

VVVkg!:!&#!0&('%!&1!-,')4%(!.&!&#&4-.-!,-#).-.!,0&.)'),)-!f-!+-0')0!.&!SQg8!R%(!4-#%0&(!.&!0&1'-!$)F-!&1!#%(!d7&!)14)&0'-!&#!$%1.%!(&0;1!

.&!&*)(%0&(!.&!+0)*&0-!$)#-!.&!#%(!+-?(&(!)1'&20-1'&(!.&!#-!\A["3!1&2%,)-.%(!&1!*&0,-.%(!%02-1)>-.%(!:!-/)&0'%(!-#!+6/#),%!:!,%1!

+0&.%*)1)%!.&!'?'7#%(!&(+-j%#&(8!!

"1!1)1261!,-(%!(&!)14&0')0;!&1!')'7#)>-,)%1&(8!9%.%(!#%(!-,')4%(!&('-0;1!1&2%,)-.%(!&1!+-?(&(!.&!#-!\A["8!"1!,-(%!.&!d7&!-#271-!

&*)()51!1%!G-:-!().%!,-#)$),-.-3!(&!'&1.0;!&1!,7&1'-!#-!,-#)$),-,)51!,0&.)'),)-!.&#!&*)(%08!

<&!+%.0;!)14&0')0!*;(!.&#!IMc!.&#!+-'0)*%1)%!&1!4-#%0&(!&*)').%(!%!-4-#-.%(!+%0!71!"('-.%!*)&*/0%!.&!#-!h1)51!"70%+&-3!71-!

A%*71).-.! S7'51%*-3! 71-! "1').-.! R%,-#3! #%(! \02-1)(*%(! U1'&01-,)%1-#&(! .&! #%(! d7&! "(+-j-! (&-! *)&*/0%! :! "('-.%(! ,%1!

,-#)$),-,)51!.&!(%#4&1,)-!1%!)1$&0)%0!-!#-!.&#!@&)1%!.&!"(+-j-8!

!
!

!

F;8E=BIAF\;"9E]=J"Z=EAJXFBFJ;KE"XJ"9^9A=FZAF\;"_"=JJB]EH9E"

"
8@/)*/-)&("./")Q$)*$1"./$"N($1@"$&O*&.(%&N12"![)-0)-8!
C($1@"$&O*&.(%&N1"(:$&)(S$/2"!"#!.&#!*)(*%!.?-!.&!#-!$&,G-!.&!(%#),)'7.8!
H*>(@"./":*S$&)()&,-"./$"N($1@"$&O*&.(%&N12" !&#!V%#&'?1! .&!A%')>-,)51!.&!#-!V%#(-!.&!D-#%0&(!.&!V-0,&#%1-!:!&1!(7!+;2)1-!l&/!
lll8,-)_-#-)&'-1-8&(8!

K@('&%()&,-"./"$(?",@./-/?"./"?*?)@&:)&,-"W"@//'S1$?12!R-(!50.&1&(!,70(-.-(!+%0!&#!+-0'?,)+&!-!+-0')0!.&!#-(!NM`KK!G%0-(!%!&1!
71!.?-! )1G;/)#!(&! '0-*)'-0;1! F71'%!,%1! #-(!0&-#)>-.-(!-#! .?-! ()27)&1'&!G;/)#8! !R%(!,%*&0,)-#)>-.%0&(!+%.0;1!$)F-0!G%0-(!.&!,%0'&!

.)(')1'-(! :! -1'&0)%0&(! -! #-! &('-/#&,).-! ,%1! ,-0;,'&0! 2&1&0-#! +%0! #-! <%,)&.-.! =&('%0-3! .&/)&1.%! (&0! )1$%0*-.%! &#! +-0'?,)+&! -#!

0&(+&,'%!+%0!&#!,%*&0,)-#)>-.%08!



!

7"
" " #$%&'("()%*($&+()&,-"./$"01$$/%12"34536573!!"

R-!<%,)&.-.!=&('%0-!&_)2)0;!71!+0&-4)(%!.&!G-('-!NK!.?-(!+-0-!0&&*/%#(%(!(7+&0)%0&(!-!IKK8MKa3KK!&70%(8!

!

F;8E=BIAF\;"AEBJ=AFIH"

"
F-N/@?&,-"'P-&'("&-&)&($2"!bK3NK!&70%(8!
C1$*'/-"'Q`&'1" ./" :(@%&)&:()&1-/?" :1@" :(@%P)&:/2! E-0-! #%(! +-0'?,)+&(! d7&! G7/)&0-1! (7(,0)'%! +-0'),)+-,)%1&(! G-('-! d7&! &#!
+-'0)*%1)%!.&#!$%1.%!G7/)&0-!-#,-1>-.%!71!4%#7*&1!.&!OK!*)##%1&(!.&!&70%(3!(&!&('-/#&,&!71!4%#7*&1!*;_)*%!.&'&0*)1-.%!+%0!

&#!16*&0%!.&!+-0'),)+-,)%1&(! (7(,0)'-(!+%0!,-.-!+-0'?,)+&!.70-1'&!.),G%! +&0)%.%8!C)&1'0-(! d7&!+-0-!-d7&##%(!d7&!-.d7)&0-1! #-!

,%1.),)51!.&!+-0'?,)+&(!-!+-0')0!.&!d7&!&#!+-'0)*%1)%!.&#!$%1.%!G7/)&0-!-#,-1>-.%!#%(!OK!*)##%1&(!&70%(3!&#!4%#7*&1!*;_)*%!.&!

+-0'),)+-,)%1&(!(&0;!&#!&d7)4-#&1'&!-!bKK!&70%(8!

Z@&-)&:($/?")1'/@)&($&+(.1@/?2"!ASUmS![e"<9SRDU<!RSU"9SBS8!
!

AEBF9FE;J9"_"VI9KE9"

A%*)()%1&(!S+#),-.-(! E%0,&1'-F&! V-(&!.&!,;#,7#%! 90-*%(!J!+#->%(!

=&(')51!f-17-#g!

S+#),-.-!.)0&,'-*&1'&!-#!$%1.%! K3Mc! E-'0)*%1)%! "
[&+%()'-0)%!f-17-#g!

S+#),-.-!.)0&,'-*&1'&!-#!$%1.%! K3KMc! E-'0)*%1)%! "
<7(,0)+,)51! Ic! U*+%0'&!(7(,0)'%! S! +-0')0! .&#! HH! .&! F7#)%! .&#! HKNK!

)1,#7()4&8!

@&&*/%#(%! Ic! U*+%0'&!0&&*/%#(-.%! S! +-0')0! .&#! HH! .&! F7#)%! .&#! HKNK!

)1,#7()4&8!fng!

"

fng!B%!%/('-1'&3!#-!,%*)()51!.&!0&&*/%#(%!1%!(&0;!.&!-+#),-,)51!#%(! .?-(!HNQNKQHKNN3!HHQNKQHKNH!:!HNQNKQHKNI3!1)! #%(!.%(!.?-(!

G;/)#&(! ()27)&1'&(8! "#! 4-#%0! #)d7).-')4%! -! -+#),-0! (&0;! &#! .&! #-! $&,G-!.&! 0&&*/%#(%! &1! ,-.-! ,-(%3! 1%! &('-1.%! (7F&'%! -! 2-0-1'?-8!

[&(.&!&#!HNQNKQHKNO3!)1,#7()4&3!:!G-('-!d7&!(&!.&'&0*)1&!71-!17&4-!2-0-1'?-!%!(&!*%.)$)d7&!#-!+%#?'),-!f*?1)*%!N!*&(g!1%!G-/0;!

,%*)()%1&(!+%0!(7(,0)+,)51!1)!0&&*/%#(%8!"#!.&+%()'-0)%!.&#!$%1.%!&('-0;!&_&1'%!.&!,%*)()%1&(!.&!(7(,0)+,)51!:!0&&*/%#(%!&1!'%.%!

*%*&1'%8!

A%1! )1.&+&1.&1,)-! .&!&('-(!,%*)()%1&(3!&#! $%1.%!+%.0;!(%+%0'-0! #%(!()27)&1'&(!2-('%(`! )1'&0*&.)-,)513! #)d7).-,)513! '-(-(! .&! #-!

ABCD3!-7.)'%0?-!:!2-('%(!$)1-1,)&0%(!+%0!+0i('-*%(!%!.&(,7/)&0'%(8!

"
"
F;8E=BIAF\;"9E]=J"=J;KI]FHFXIX"_"VI9KE9""

<&!-.F71'-!,%*%!-1&_%!-#! +0&(&1'&! $%##&'%! #-! )1$%0*-,)51!0&,%2).-!&1!&#!6#')*%! )1$%0*&! (&*&('0-#!+7/#),-.%! .&#! $%1.%! (%/0&! #-!

&4%#7,)51!G)('50),-!.&!#-!0&1'-/)#).-.!.&!#-!+-0'),)+-,)51!:!(%/0&!#-!'%'-#).-.!.&!#%(!2-('%(!&_+0&(-.%(!&1!'i0*)1%(!.&!+%0,&1'-F&!

(%/0&!(7!+-'0)*%1)%!*&.)%8!<&!-.4)&0'&!d7&!#-!&4%#7,)51!G)('50),-!.&!#-!0&1'-/)#).-.!1%!&(!71!)1.),-.%0!.&!0&(7#'-.%(!$7'70%(8!

!

EK=I"F;8E=BIAF\;"

"
=T>&'/-"./"&-01@'()&,-":/@&,.&)("
R-!=&('%0-!0&*)')0;!,%1!,-0;,'&0!20-'7)'%!-!#%(!+-0'?,)+&(!#%(!(7,&()4%(!)1$%0*&(!-17-#&(!:! (&*&('0-#&(3!(-#4%!d7&!&_+0&(-*&1'&!

0&171,)&1!-!&##%3!:!-.&*;(!#%(!)1$%0*&(!'0)*&('0-#&(!-!-d7&##%(!+-0'?,)+&(!d7&!&_+0&(-*&1'&!#%!(%#),)'&18!

8&?)($&.(."
R-!'0)/7'-,)51!.&!#%(!0&1.)*)&1'%(!%/'&1).%(!+%0!+-0'?,)+&(!.&+&1.&0;!.&!#-!#&2)(#-,)51!$)(,-#!-+#),-/#&!-!(7!()'7-,)51!+&0(%1-#8!"1!

,-(%!.&!.7.-3!(&!0&,%*)&1.-!(%#),)'-0!-(&(%0-*)&1'%!+0%$&()%1-#8!R%(!0&1.)*)&1'%(!%/'&1).%(!+%0!#%(!Y%1.%(!.&!U14&0()51!'0)/7'-1!

-#!Nc!&1!&#!U*+7&('%!(%/0&!<%,)&.-.&(8!


